Seite 4

Behorden Spiegel

Behorden Spiegel / Dezember 2024

Die Burokratie wird von der
Wirtschaft inzwischen als grofiter
Wettbewerbsnachteil bezeichnet,
noch vor dem Arbeitskraftemangel
und den Energiekosten.

Die Burokratiekosten der Wirt-
schaft durch Bundesgesetze be-
tragen inzwischen 65 Mrd. Euro.
Obwohl sich die meisten Politiker
dartiber einig sind, dass hier drin-
gend etwas getan werden muss,
gibt es so gut wie keine Fort-
schritte. Warum nicht? Fehlt es
an einem ernsthaften politischen
Willen?

Fehlt es an politischer Kraft,
schwierige Probleme l6sen zu kon-
nen? Sind die Widerstande inner-
halb der Ressorts seitens der Mi-
nisterialbtirokratie zu grofs?

Mit dem Burokratieentlastungs-
gesetz IV hat die Bundesregierung
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Warum schafft die Politik den Biirokratieabbau nicht?
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zumindest gezeigt, dass sie das
Thema anpackt und mit einer Ent-
lastung von knapp einer Mrd. Eu-
ro auch vorankommt. Gleichwohl
ist dies weder ein Durchbruch
noch eine splirbare Entlastung, da
gleichzeitig vom Bund und insbe-
sondere von der EU deutlich mehr
noch an Buirokratiebelastung hin-
zugekommen ist.

Politik ohne Steuerungskraft

Das Gesetz ist das einzige wirk-
same Instrument der Politik und
das ist systemisch eigentlich im-
mer mit zusatzlicher Burokratie
verbunden. Wer z. B. klimapoli-
tische oder sozialpolitische Ziele
umsetzen will, braucht Regeln.
Dabei herrscht die Vorstellung
vor, dass Burokratieabbau und
notwendige klima- und sozial-
politische Standards einander
grundlegend widersprechen. Das
ist falsch. Schlanke, praxistaugli-
che und wirksame Gesetze wlirden
der Politik erst die Steuerungs-
kraft verleihen, die sie braucht,
um ihre Ziele durchzusetzen.

Inzwischen ist die Entlastung der

Wirtschaft auch ein Thema, das
Wahlergebnisse verbessern kann.
Dass wir das einzige grofSere
Land Europas sind, das sich in
einer Rezession befindet, hat auch
eine wesentliche Ursache in der
Uberburokratisierung.

Expertengremien helfen

Politik, die Arbeitsplatze und
Wohlstand sichern will, ist gut
beraten, das Entlastungsthema
organisatorisch zu institutionali-
sieren. Hilfreich sind:

* unabhéingige Regierungsgre-
mien wie Normenkontrollrate im
Bund und mehreren Bundeslan-
dern,

* Kooperationsgremien von Lan-
desregierungen und Verbanden
wie eine Entlastungsallianz (Ba-
den-Wirttemberg) oder ein Btind-
nis gegen Burokratie (Hessen),

e externe Prufstellen bei Wirt-
schaftskammern wie die Clearing-
stellen in NRW und Niedersachsen
oder

* regierungsinterne Instanzen wie
die Ernennung eines Entbtirokra-
tisierungsministers in Hessen.

Letztlich helfen all diese Institu-
tionen aber nur dann, wenn Re-
gierung und Parlament ernsthaft
an Burokratievermeidung und
-abbau interessiert sind. Solange
neue Gesetze als Leistungsnach-
weis und Kontrollmechanismen,
Perfektionismus und unbedingte
Einzelfallgerechtigkeit als politi-
sche Messlatte verstanden wer-
den, wird es keine Entlastung
geben.

Bewdhrte und neue
Umsetzungsstrategien

Selbst wenn eine Regierung fest
entschlossen ist, Burokratie ab-
zubauen, wird sie dies nicht mit
blofler Ansage oder Verabredung
im Koalitionsvertrag erreichen.
Hier gilt es, eine Umsetzungs-
strategie zu finden, mit der so viel
Druck aufgebaut wird, dass die
Widerstande innerhalb der Res-
sorts, der Regierungsfraktionen,
der Verbande sowie im féderalen

System tiberwunden werden kén-
nen. Quantifizierte Blirokratieab-
bauziele, wie sie 2006 beschlossen
wurden, sind ein guter Ansatz. Die
Bundesregierung hatte sich 2006
vorgenommen, 25 Prozent der Bli-
rokratiekosten der Wirtschaft zu
senken. Dies war mit einer Ent-
lastung in Hoéhe von zwolf Mrd.
Euro bis 2011 gelungen. Aktu-
ell entsprechen 25 Prozent 16
Mrd. Euro. Welch ein kostenloses
Konjunkturprogramm! Wie sich
heute zeigt, war dies aber nicht
nachhaltig. Es hat keine Eigenge-
setzlichkeit begriindet. Dies liegt
wesentlich daran, dass kein Kul-
turwandel vollzogen wurde: ,Cul-
ture eats strategy for breakfast®
(Peter Drucker). Das Verhaltnis
von Staat und Burger muss neu
austariert werden.

Der Staat muss dem Blurger
mehr vertrauen: mehr Eigenver-
antwortung, mehr Freiheit far die
Unternehmen, mehr Gelassenheit.
Wenn der Staat seinen Burgern
nicht mehr vertraut, muss er sich
nicht wundern, wenn auch die
Buirger ihm nicht mehr vertrauen.




