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Der Anspruch staatlicher Re-
gulierung ist klar: Sie soll den
Ordnungsrahmen flir ein friedli-
ches Zusammenleben, flir sozia-
le Gerechtigkeit und den Schutz
der natiirlichen Lebensgrundla-
gen schaffen. In der Praxis jedoch
entstehen zunehmend Regelwerke,
deren Nutzen in keinem Verhaltnis
zu ihrem Aufwand steht. Proble-
matisch wird es, wenn Blrokratie
selbst — ohne dass dies Gesetzes-
ziel wére — neue Geschéftsmodelle
hervorbringt, die ohne volkswirt-
schaftlichen Mehrwert sind.
Jeder denkt jetzt erst einmal an
Steuerberater. Uber 40 Prozent
aller Steuererklarungen stammen
von Steuerberatern, weil das Steu-
errecht so kompliziert ist, dass der
Steuerpflichtige seine Steuererkla-
rung nicht selbst machen kann.

Ein Beraterdschungel

Seit Inkrafttreten der EU-Daten-
schutzgrundverordnung boomt
der Beratungsmarkt, um die Ver-
arbeitungsverzeichnisse, Losch-
konzepte oder Auftragsverarbei-
tungsvertrage behérdengerecht zu
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erarbeiten. An der Geschaftstatig-
keit der Unternehmen, die diese
Nachweise erbringen miissen, hat
sich dadurch nichts geandert —
aufler steigender Betriebskosten
fiir den Berater.

Externe Geldwaschebeauftrag-
te, Energieberater, Beratung flr
Nachweise nach dem Lieferketten-
gesetz und zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung, Sicherheitsbe-
auftragte in den Betrieben — vom
Leiterbeauftragten ganz abgese-
hen. Die Liste liefse sich beliebig
fortsetzen. Hinzu kommt eine
boomende Priifblirokratie. Warum
muss ein Dienstwagen nicht wie
jeder andere Wagen nur alle zwei
Jahre zur Hauptuntersuchung,
sondern jahrlich noch zur UVV-
Prifung (Unfallverhtitungsvor-
schriften)?

AufSerdem haben Sachverstan-
dige Hochkonjunktur. Zahlreiche
Gutachten in Bauverfahren ver-
teuern das Bauverfahren und ver-
zégern die Baugenehmigung. Wer
gern eine Forderung flr energie-
effizientes Bauen haben mochte,
muss extra einen Sachverstandi-
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gen beauftragen, der gegen Rech-
nung bestatigt, dass er das ent-
sprechende Fenster eingebaut hat,
obwohl diese Details bereits aus
der Rechnung fir das Fenster her-
vorgehen.

Innovationshemmnis

Peter Leibinger, Familienunter-
nehmer und BDI-Chef, meinte:
»Inzwischen geben wir in Europa
mehr Geld fir Compliance aus als
fiir Forschung.“

Es sind nicht nur eine wachsende
Prifblirokratie und ein Beratungs-
und Sachverstédndigenmarkt ent-
standen, sondern auch eine Art
,Kollateralblirokratie“. Anwélte
bieten sich Firmen an, die nicht
erbetene Newsletter an ihre E-

Mail-Adresse erhalten, um wegen
Verstofdes gegen den Datenschutz
abzumahnen und vom Absender
Schadensersatz zu verlangen. 300
Euro Schadensersatz, 400 Euro
Anwaltskosten.

Warum ist diese Entwicklung we-
der fiir den Wirtschaftsstandort
noch fiir unsere Gesellschaft for-
derlich? Wenn gut bezahlte Fach-
krafte mit Compliance beschéftigt
sind, statt in der Forschung, Ent-
wicklung, Produktion oder in der
Kundenbetreuung tétig zu sein,
geht dies zulasten von Investition,
Innovation und notwendiger Trans-
formation. Uberbiirokratisierte
Genehmigungsverfahren bremsen
die Dynamik der Wirtschaft und
fihren dazu, dass Unternehmen
fir Innovationen langer brauchen
als auslandische Wettbewerber.
Hinzu kommt, dass in Zeiten von
Fachkraftemangel die Fehlalloka-
tion dieses wichtigen Humankapi-
tals besonders schmerzlich ist. Die
Kosten flir Beratungen, Priifungen,
Gutachten und Abmahnungen, die
durch Regulatorik und zu kom-
plexe Gesetze verursacht werden,

erhoéhen die Preise. Sie verringern
die Kaufkraft der Verbraucher,
schaden dem Mittelstand und der
Wettbewerbsfahigkeit des Wirt-
schaftsstandorts Deutschland.

Am Ende zahlt die gesamte Ge-
sellschaft. Die eigentliche Schutz-
funktion von Gesetzen tritt in den
Hintergrund, wahrend Ressour-
cen flr juristische Auseinander-
setzungen und Risikoabsicherung
gebunden werden. Dadurch sinkt
die Akzeptanz. Gesetze verlieren
ihre Funktion als Problemléser.
Sie werden vor allem als Belas-
tungsfaktor wahrgenommen.

Wir benétigen einen Kulturwan-
del sowohl bei der Politik als auch
bei der Verwaltung. Mehr Ver-
trauen, mehr Eigenverantwortung,
mehr Pragmatismus. Wir bendéti-
gen den Kulturwandel aber auch
beim Bilrger. Der Staat ist keine
Vollkaskoversicherung. Er ist auf
die Entscheidungsfreude, den Mut
und die Risikobereitschaft der Ge-
sellschaft angewiesen. Franklin
Roosevelt meinte: ,Angst lahmt
eine Gesellschaft; Mut und Ver-
trauen befreien sie.“




