Artikel: Nachhaltiger Standortswettbewerb, erfolgreich selbststandig, Ausgabe 1-2/2002



Mittelstandspolitik im Zeichen der Globalisierung

Nachhaltiger Standortwettbewerb

Die Globalisierung zeigt sich in einer
Zunahme an grenziberschreitenden
wirtschaftlichen Aktivitaten, die sowohl
dem Umfang als auch der Form nach
Uiber die bisherige Exportwirtschaft hi-
nausgehen.

Das Bruttoinlandsprodukt ist jahrlich
weltweit von 1982 bis 1991 um 3,3%
und von 1992 bis 2001 um 3,5% ge-
stiegen, die Exporte seit 1980 um 5,6%

-~ und die Direktinvestitionen, d. hralso In=

vestitionen in ein Unternehmen im Aus-
land, um 12,7%.

Am stérksten sind die internationalen
Finanzstrome angewachsen. Die Besei-
tigung von Kapitalmarktkontrollen hat
dazu beigetragen, dass auf den Welt-
Devisenmaérkten inzwischen tagliche
Umsétze von iiber 1,5 Billionen US $ er-
zielt werden.

Wesentlicher Motor der Globalisierung
ist der erfolgreiche Abbau von Handels-
beschrénkungen durch die Welthandels-
organisation WTO, der 142 Lander ange-
héren, und die 9 tiberregionalen Freihan-
delszonen (EU, NAFTA, ASEAN, etc.).
China und die zehn ASEAN-Staaten ha-
ben im November 2001 vereinbart, bis
2011 eine gemeinsame Freihandelszone
zu bilden Dies wird dann mit 1,7 Milliar-
den Konsumenten die grofite weltweit.
Das jiingste Beipiel zeigt, dass die Glo-
balisierung kein eigensténdiger Prozess
ist, dessen Folgen von der Politik miih-
sam korrigiert werden miissten. Es ist
vielmehr ein von der Politik gewiinsch-
ter und mit Nachdruck vorangetriebener
Prozess.

Eine weitere wesentliche Ursache der
Globalisierung ist die Zunahme der welt-
weiten Informations-, Kommunikations-
und Transportméglichkeiten sowie de-
ren Preisverfall. 1960 mufite man fiir ein
dreiminiitiges Telefonat von New York
nach London noch 45 US $ bezahlen,
1990 noch 3 US §. 1960 betrugen die
durchschnittlichen Transportkosten im
Luftverkehr pro Passagier und Meile

0,24 US $, 1990 halbierten sie sich auf
0,11USS$.

Die internationale Arbeitsteilung hat zu
grundlegenden unternehmensstrategi-
schen und innerbetrieblichen Verénde-
rungen gefiihrt. Unternehmen nutzen die
global giinstigen und leistungsfiahigs-
ten Ressourcen (Globalsourcing), erho-
hen die Effektivitit und Effizienz der

Wertschopfungskette u. a. durch die
starke Verringerung der Direktzulieferer
(Singlesourcing) und durch eine Kon-
zentration auf ihre Kernkompetenzen
(Outsourcing). Der bei GroBunterneh-
men festzustellende Trend zur Verringe-
rung der Fertigungstiefe sowie zur Spe-
zifizierung er6ffnet mittelstdndischen
Unternehmen neue Marktchancen.
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Folgen der Globalisierung

Die grofte Bedeutung der Globalisierung
besteht darin, die Chancen fiir den Welt-
frieden zu erhdhen. Dazu tréigt bei, dass
die Dominanz der Wirtschaft und die
Konzentration nationaler Interessen auf
wirtschaftspolitische Verbesserungen
bestehende Vorbehalte gegeniiber be-

stimmten Lindern in den Hintergrund
treten lésst. Die Zahl der Demokratien
ist so hoch wie noch nie. Der Versuch
einzelner Staaten, sich zu isolieren, der
Bevolkerung Freiheitsrechte zu verweh-
ren und sie von weltweiten Informatio-
nen abzuschneiden, gelingt immer sel-
tener und scheitert in immer kiirzeren
Absténden.

Die Entwicklung zum Weltfrieden fiihrt
zu einer Weltgesellschaft, in der sich die
nationalen Ordnungs- und WertmaBsti-
be immer mehr angleichen. Trotz der kul-
turellen Unterschiede, nimmt das gemein-
same Grundverstéindnis zu.

Es wichst die Uberzeugung, sich auf ei-
nen Weltethos zu verstindigen, der nach
Hans Kiing lauten sollte: ,,Jeder Mensch
muss menschlich behandelt werden® und
,-Was Du willst, das man Dir tut, das tue
auch den anderen®.

Eine besonders fiir den Verbraucher po-
sitive Folge ist, dass die Leistungskraft
der Weltwirtschaft steigt. Die Globalisie-
rung ermdglicht eine nachhaltige Stei-
gerung von Effektivitit und Effizienz,
neue Produkte, ncue Verfahren, neue
Dienstleistungen werden entwickelt, die
Qualitat der Produkte wird besser, sie
werden weltweit nachfragegerecht und
hiufig preiswerter angeboten.

Die Globalisierung hat aber vor allem
eine Verscharfung des Wettbewerbs zur
Folge. Preisgtinstige gleichwertige Aus-
landsprodukte oder Dienstleistungen ver-
dréngen teuere Inlandsangebote.

Die Globalisierung der Markte und
Produkte

bietet erhéhte Chancen in gréBere Markte

einzudringen

intensiviert den Wettbewerb
BY |nformationen tber Marktentwicklungen und
Trends, sowie Import- und Export-
bestimmungen gewinnen mehr und mehr an

Bedeutung.

®)> Sie missen verfiigbar sein, wenn die
Potentiale eines globalen Marketing und
einer Zusammenarbeit mit ausléndischen
Firmen voll ausgeschopft werden sollen.
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Unternehmen, unabhingig davon, ob sie
auf lokalen, iiberregionalen oder inter-
nationalen Mirkten agieren, miissen
Produkt-, Service- und Prozessinnova-
tionen durchfiihren und sich um Quali-
titssteigerungen, Kostenreduzierungen
und eine schnelle Umsetzung von Ideen
in marktféhige Produkte bemiihen. Fiir
mittelstindische Unternehmen kommt
hinzu, kiinftig in weit stirkerem Mafe
kooperieren zu miissen als bisher. Ne-
ben Einkaufskooperationen werden Ex-
portkooperationen immer bedeutsamer.
»Deutsche Héuser wie in Singapur und
Malaysia haben sich dafiir als geeigne-
te Plattformen erwiesen.

Nicht nur einzelne Unternehmen, son-
dern auch Regionen und Linder stehen
in einem nachhaltigen Standortwettbe-
werb. Die Ubersicht der Linder, in dic die
wenigsten bzw. die meisten grenz-
tiberschreitenden Direktinvestitionen flic-
ssen, zeigl, dass sowohl bislang profi-
tierende Industrienationen im Nachtcil
sein konnen, wenn sie reformunfihig
sind, als auch Entwicklungsldnder, wenn
sie kaum Fortschritte im Bildungswesen
und bei der Infrastruktur aufweisen. Am
Beispiel Baden-Wiirttembergs, das im
Bundesldndervergleich derzeit iiber die
besten Wachstumsraten und die beste
Arbeitsmarktlage verfiigt, ldsst sich er-
kennen, welche regionalen Stirken bei
Globalisierungsgewinnern ausschlagge-
bend sein kénnen. Der Siidwesten hat
den Vorteil, {iber eine hohe Industrie-
dichte mit exportstarken, mittelsténdi-
schen Betrieben mit iiberdurchschnittli-
chem Innovationsgrad zu verfiigen.
Der Erfolg dieser Unternehmen beruht
wesentlich auf einem leistungsfihigen
Schul- und Hochschulsystem sowie ei-
ner cinzigartigen Wissenslandschaft.
Durch die Globalisierung ergeben sich
neue Beschéftigungsmdglichkeiten. Von
1970 bis 1997 konnten die Industrieldn-
der rund 110 Millionen Arbeitsplitze
schaffen, wobei die Lander der EU
lediglich 14 Millionen Arbeitspldtze dazu
beitrugen. So nahm die Beschéftigung
von 1983 bis 1995 in den USA um 25%,
in Deutschland nur um 8% zu. Einer der
Griinde besteht in dem Anstieg der Stun-
denproduktivitit, die im gleichen Zeit-
raum in Deutschland um 36% zunahm,
in den USA hingegen nur um 10%.

Die Globalisierung fiihrt zu einer Vercin-
heitlichung von Standards. Dies kann
auch, wie z. B. bei den Transparenzre-
geln fiir Unternehmen, nachteilig sein.
So ist zu beobachten, dass sich zuneh-
mend die Bilanzierungsgrundsitze der
USA ,,GAAP* durchsetzen. Damit wird
dem deutschen Unternehmensfinanzie-
rungssystem, das auf dem Gldubiger-



schutz aufbaut, ein System aufgedréngt,
das in erster Linie dem Anlegerschutz
dienen soll. Ahnlich problematisch ist
die Verschérfung der Risikobewertung
von Bankkrediten (Basel II), die die mit-
telstédndische Wirtschaft aufgrund ihrer
strukturellen Eigenkapitalschwéche zu
benachteiligen droht.

Die internationale Arbeitsteilung fiihrt
dort, wohin Produktion verlagert wird,
zu h6herem Durchschnittseinkommen,
in den hochentwickelten Industrielédn-
dern kann sie zur Einkommenssprei-
zung (USA) oder zu steigender Ar-
beitslosigkeit (Deutschland, Frank-
reich) fiihren. In den USA fielen zwi-

schen 1980 und 1995 die Realléhne der
Niedriglohnbezieher um 20%, die der
10% Top-Verdiener stiegen um 10%. Die

Arbeitslosenquote der Geringqualifizier- =

ten liegt sowohl in Deutschland als auch

in Frankreich seit 1995 um 50% hoéher

als die Arbeitslosenquote aller Erwerbs-

tatigen. Die Globalisierung fiihrt zu ei- |

ner steigenden Umweltbelastung. So-

wohl die weltweite Zunahme der Trans- |
portdienstleistungen als auch das von |

einzelnen Léndern praktizierte Okodum-
ping, d. h. die Vernachléssigung von Um-
weltstandards, um Wettbewerbsvorteile
zu erringen, fiihrt zu einer deutlich stér-
keren Umweltverschmutzung.

Die 90er Jahre haben sowohl bei der In-
stitutionalisierung als auch bei der Re-
gulierung deutliche Fortschritte ge-
bracht. Bislang ungeldst ist jedoch das
Problem konsequenter Umsetzung.

zehn Jahren intensiv diskutierten
8 dortfragen der Deregulierung,

derung, Stirkung der Eigenverant-
ortung und Flexibilisierung des Ar-
smarktes. Die Verbesserung
dieser Standortbedingungen liegt
vor allem im Interesse des Mittelstan-

ich gestaltet werden. Die Politik
hier einen wichtigen Gestaltungs-
ag, der nicht gegen die Globali-
rung gerichtet ist, sondern inte-
aler Bestandteil der Globalisierung
2in mufl.

- Es setzt sich weltweit die Erkenntnis
~ durch, dass die Soziale Marktwirt-
- schaft der erfolgversprechendste
Ordnungsrahmen fiir ein globales
firtschaftsgeschehen ist. Die Ein-
Itung sowohl von internationalen
: ozialstandards (allem voran das Ver-
~ bot von Kinderarbeit) als auch von
'mweltstandards sind Voraussetzung
ir die Aktzeptanz der Globalisierung

durch die Weltbevolkerung.

ir deutsche Branchen mit lokalen
sirkten (Dienstleistungen, Hand-
erk) ist notwendig, sicherzustellen,

bereits jetzt schon im Baugewerbe
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Mittelstandspolitik im Zeichen der Globalisierung...

mische Branchen abzuschotten. Von
solchen Antidumping-MafBnahmen
— 1999 waren es weltweit 340 — wa-
ren u. a. Antibiotika aus Indien, Haar-
buirsten aus Korea und Zinkoxid aus
China betroffen. Bundeslénder kon-
nen hier bei der Regelung ihres Ver-
gaberechts wichtige Leitfunktionen
tibernehmen.

So hat z. B. Baden-Wiirttemberg fest-
gelegt, dass ein 6ffentlicher Bauaufirag
nur an ein Unternehmen vergeben wer-
den darf, das diesen Auftrag mit
mindestens 70% Stammpersonal aus-
fiihrt. Ebenso weitreichend ist die Ge-
setzesénderung, wonach auch kommu-
nale Unternehmen in privater Rechts-
form an die Vergabeordnung gebunden
sind.

. Die Wettbewerbsfdhigkeit einer Re-
gion und damit auch die Zukunftsfi-
higkeit des lokal ausgerichteten Mit-
telstandes hingt inzwischen wesent-
lich davon ab, ob es gelingt, ein Fun-
dament flir eine Wissensgesellschaft
zu schaffen. Wirtschaftlich erfolgrei-
che Standorte zeichnen sich durch
iiberdurchschnittlich qualifizierte Ar-
beitskrifte, eine hohe Wissensschafts-
dichte und ein erfolgreiches Wissens-
transfersystem aus. Sowohl fiir die
Bundeslander als auch den Bund ist
daher standortentscheidend, die
Schul- und Hochschulreformen kon-
sequent umzusetzen und dabei auf
mehr Leistungsprinzip, Wettbewerb

der Bildungseinrichtungen, Evaluie-
rung und Internationalisierung zu
setzen.

. Die Globalisierung fiihrt zu einer Krif-

teverschiebung der Politikebenen.
Die internationale Ebene wird zu Las-
ten der nationalen gestirkt. Gleich-
bleibend bedeutsam und wettbe-
werbsrelevant ist die regionale Ebe-
ne. Regionale Wirtschaftspolitik hat
die Aufgabe, die Unternehmensbe-
treuung, Ansiedlungsfragen sowie
die Existenzgriindungsforderung als
Chefsache zu behandeln und insbe-
sondere eine aktive Netzwerkbildung
zu betreiben. Dazu gehort, mittelstin-
dische Unternehmen und Existenz-
griinder mit Weiterbildungstrigern,
Verbinden, Finanzdienstleistern, der
Wissenschaft, der Politik etc. zusam-
menzubringen und Begegnungs-
moglichkeiten zu institutionalisieren.
Daneben hat sich in den letzten zehn
Jahren die Clusterbildung als vorran-
gige wirtschaftsfordernde Aufgabe
erwiesen.

. Cluster sind eine raumliche Zusammen-

fassung von wissenschaftlichen Ein-
richtungen, innovativen Wirtschafts-
unternehmen, Zulieferern, spezia-
lisierten Dienstleistern und iiber-
durchschnittlich qualifizierten Arbeits-
kriften, die in intensiven wechselseiti-
gen Beziehungen stehen und auf ei-
nem oder mehreren technologieorien-
tierten Wachstumsfeldern arbeiten.

: 'Erfolgreiche Cluster haben sich ins-

besondere in industriellen Ballungs-
rdumen, wie Stuttgart, Miinchen.
Hamburg, Mailand, Turin, Paris und
Kopenhagen entwickelt. Inzwischen
gelingt es auch Wirtschaftsrdumen
wie Berlin, mit der Biotechnologie
Cluster zu bilden.

Die Regionen Deutschlands sind
noch zu wenig auf dem Gebiet mo-
derner Zukunftstechnologien wie
den Informations- und Kommunika-
tionstechnologien, neuen Werkstof-
fen, optischen Technologien, Bio-
technologie in Form international
wahrnehmbarer Cluster tétig.

Hier besteht Nachholbedarf. Ebenso
ist notwendig, mithilfe eines fli-
chendeckend wirkenden, angebots-
orientierten, insbesondere auch klei-
ne und mittlere Unternehmen errei-
chenden Technologietransfersys-
tems Wissenschaftskompetenz in
wirtschaftliche Produkte umzusetzen.
Die Stuttgarter Steinbeisstiftung leis-
tet hier europaweit beachtliche Er-
folge.

Mittelstandische Unternehmen pro-
fitieren in besonderem Mafe von
Clustern, da sie als ein Netzwerk in-
stitutionalisiert sind, das ihnen Kon-
takte und Informationen bietet, zu
denen sie grofBenbedingt ansonsten
nur schwer Zugang finden.

Dr. Gisela Meister-Scheufelen
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